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4. HISTORICO DA ORGANIZAGCAO

O Instituto Bairro Vivo é organizagao da sociedade civilcom atuagdo consolidada
na formulacao, desenvolvimento e promocéo de iniciativas voltadas a melhoria
da qualidade de vida urbana, preservacao patrimonial, desenvolvimento social e
fortalecimento de politicas publicas estruturantes.

Com trajetdria institucional voltada a valorizacdo do espaco urbano e a
articulacao de iniciativas de interesse publico, a organizagao atua na construgao
de projetos integrados que associam desenvolvimento urbano, patriménio
cultural, participacao social e inclusao cidada.

No ambito da presente proposta, o Instituto Bairro Vivo assume a condi¢ao de
organizacdo proponente e executora institucional, responsavel pela gestao
administrativa, financeira e operacional do instrumento de fomento, articulacao
institucional, governancga executiva e conformidade regulatoria.

A proposta contara com a colaboracdo de parceiros estratégicos com
competéncias complementares:

Instituto Sarasa, organizacdo com reconhecida atuacdo na preservacao,
conservacao e restauro do patriménio cultural, responsavel pela coordenacéo
técnico-académica e suporte metodolégico do programa;

Associacao Viva o Centro, organizacao de reconhecida atuacao na valorizacao
urbana e articulacao institucional do territério central da cidade de Sao Paulo,
contribuindo com mobilizagao institucional, apoio territorial e fortalecimento de
redes colaborativas.

5. JUSTIFICATIVA TECNICA

A analise social realizada para a construcao deste Plano de Trabalho evidencia
que o publico-alvo do Programa Liceu Trabalho e Futuro enfrenta barreiras
estruturais de acesso ao trabalho, a educacdo e a permanéncia formativa.
Segundo dados da PNAD Continua/IBGE (2024), a taxa de desemprego entre
jovens de 18 a 24 anos permanece superior a média nacional, alcangando
aproximadamente 12,9 %, enquanto o indice geral estava em torno de 6,6%. Esse
cenario revela uma dificuldade concreta de inser¢do produtiva entre jovens,
especialmente aqueles em situacao de vulnerabilidade socioeconbmica, que
tendem a enfrentar maiores obstaculos para acessar oportunidades formativas
e profissionais.

Além disso, estudos recentes de protecao social e desenvolvimento juvenil
mostram que jovens egressos do sistema de acolhimento institucional, do
4



sistema socioeducativo, migrantes e refugiados apresentam maior risco de
exclusao laboral, baixa permanéncia em cursos de qualificacao e dificuldade de
estabelecer vinculos duradouros no mercado de trabalho. O IPEA (2023) aponta
que esses grupos acumulam fatores como baixa escolaridade, auséncia de rede
de apoio familiar, instabilidade habitacional e trajetdrias marcadas porviolagcdes
de direitos, aumentando a chance de ciclos sucessivos de desemprego e
informalidade.

No setor especifico de restauro do patriménio histdrico, observa-se um déficit
nacional de mao de obra qualificada. Relatdrios técnicos do IPHAN e de
organizacbes do setor indicam que, nos ultimos dez anos, houve reducéo
significativa do numero de profissionais especializados em conservagao e
restauro de edificios histéricos, enquanto a demanda por intervencoes
aumentou devido ao envelhecimento do acervo arquitetdbnico urbano e as
politicas de revitalizagcdo de areas centrais. Esse déficit cria um descompasso
entre oferta e demanda de trabalhadores qualificados, abrindo espaco para
programas de formacgao técnica estruturada, como o proposto neste Plano.

O Programa Liceu Trabalho e Futuro alinha-se as diretrizes de trabalho decente e
qualificagao profissional do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), que orienta
politicas voltadas a ampliacdo de acesso a formacao, estimulo a inclusao
produtiva e reducdo de desigualdades. A proposta responde diretamente as
recomendacdes federais voltadas a formacao técnica em setores estratégicos, a
promocao de oportunidades parajovens emvulnerabilidade e a articulagao entre
qualificagdo e empregabilidade. A integracao entre formagao pratica, suporte
psicossocial e insercdo produtiva atende ao disposto nas politicas nacionais
voltadas a juventude, ao trabalho digno e a protecao social.

Nesse contexto, o presente Plano de Trabalho fundamenta-se em evidéncias
sociais e econbOmicas atualizadas e na necessidade concreta de criar
oportunidades qualificadas para jovens que, historicamente, tém sido excluidos
do mercado formal. A metodologia integrada, combinando apoio psicossocial,
formacdo em contexto real de restauro e acdes sistematicas de
empregabilidade, amplia as condi¢cdes de permanéncia e conclusao dos cursos,
aumentando o potencial de inser¢cao produtiva e contribuindo para suprir a
caréncia de profissionais qualificados no setor.



6. DIAGNOSTICO DO PROBLEMA PUBLICO

O acesso da juventude vulneravel a oportunidades estruturadas de qualificacéo
profissional permanece marcado por desigualdades significativas.

Entre os principais fatores criticos observados destacam-se:

- barreiras econdmicas a permanéncia em percursos formativos;
- insuficiéncia de apoio social e institucional,;

- vulnerabilidades psicossociais;

- fragilidade de redes de suporte;

- baixa transicio entre formacgao e inser¢gao produtiva.

Ao mesmo tempo, setores especializados da economia vinculados a
conservacao, manutencao e restauro do patrimdnio construido convivem com
insuficiéncia de profissionais qualificados.

Essa lacuna produz impactos simultaneamente econdmicos, sociais e
institucionais, restringindo oportunidades produtivas e comprometendo a
preservacao de competéncias técnicas relevantes.

A articulacao entre qualificagao profissional, permanéncia formativa e insercao
produtiva apresenta, portanto, elevado potencial de impacto publico.

7. OBJETO

Celebrar Termo de Fomento para implementacao do ciclo inaugural do Programa
Liceu Trabalho e Futuro, destinado a promocao da permanéncia formativa,
protecao social, apoio psicossocial e inclusdo produtiva de 60 jovens em
situacao de vulnerabilidade social, articuladas ao percurso de qualificacao
profissional desenvolvido no dmbito do Programa Liceu Trabalho e Futuro,
mediante oferta de apoio socioeconémico, acompanhamento psicossocial,
acbes estruturadas de permanéncia e estratégias de insercdo no mundo do
trabalho.

8. OBIJETIVO GERAL

Promover a inclusao produtiva de jovens em situacao de vulnerabilidade social
por meio da articulacao entre qualificacao profissional, permanéncia formativa,
protecao social e estratégias estruturadas de insercao no mundo do trabalho.



9. OBJETIVOS ESPECIFICOS

I. Selecionar e atender jovens em situacao de vulnerabilidade social com perfil
compativel com a proposta;

[l. Garantir condicbes materiais e institucionais de permanéncia dos
beneficiarios ao longo do percurso formativo;

[ll. Reduzir fatores estruturais de evasdo em processos de qualificacdo
profissional;

IV. Oferecer acompanhamento psicossocial e suporte institucional aos
beneficiarios;

V. Desenvolver estratégias de preparacao e insercao produtiva;

VI. Apoiar a permanéncia e a conclusao de percurso formativo técnico associado
ao setor de restauro e preservacao patrimonial.;

VII. Estruturar modelo programatico replicavel em ciclos sucessivos de
implementacgao.

10.PUBLICO BENEFICIARIO

O ciclo inaugural do Programa Liceu Trabalho e Futuro atendera 60 (sessenta)
jovens, distribuidos em duas turmas simultdneas de 30 participantes,
selecionados com base em critérios de vulnerabilidade social e elegibilidade
institucional.

O publico prioritario compreende:

- jovens com idade preferencial entre 18 e 24 anos;

- jovens em situacao de vulnerabilidade socioeconémica;

- egressos de servigos de acolhimento institucional;

- egressos de medidas socioeducativas;

- jovens migrantes e refugiados;

- beneficiarios encaminhados por organizacées da sociedade civil,
servicos socioassistenciais ou redes de protecao;

- jovens com histérico de fragilidade de insercdo educacional e
produtiva.

A selecao observara critérios técnicos previamente definidos, considerando
aderéncia ao perfil do programa, disponibilidade para participacao integral no
percurso formativo e condigcdes de acompanhamento institucional.



11.METODOLOGIA OPERACIONAL DE EXECUGCAO

A execucao do ciclo inaugural sera estruturada a partir de metodologia integrada,
organizada em eixos complementares de mobilizacdo, permanéncia formativa,
suporte psicossocial, qualificacdo profissional e inser¢ao produtiva.

A proposta reconhece que programas voltados a inclusao produtiva de publicos
vulneraveis exigem abordagem multidimensional, superando modelos restritos a
mera oferta de capacitacao técnica.

a. Mobilizacao institucional e selecao dos beneficiarios

A fase inicial compreendera mobilizacédo institucional, articulagcdo com redes de
protecao social e selecdo dos participantes.

Serdo mobilizadas organizagcdes parceiras, entidades de apoio social, servigos
de acolhimento, instituicbes de atendimento a migrantes, estruturas
socioassistenciais e demais atores aptos a encaminhar potenciais beneficiarios.

Os procedimentos de selecio poderdo compreender:

- inscricdo e triagem inicial;

- entrevistas;

- avaliagcado socioeconO6mica;

- analise de elegibilidade;

- validacao institucional do perfil dos participantes.

b. Permanéncia formativa e suporte socioeconémico
A permanéncia dos beneficiarios constitui elemento estruturante do programa.

Serdo implementados mecanismos concretos destinados a mitigacdo de
barreiras materiais que comprometam frequéncia, permanéncia e conclusao do
percurso formativo.

O eixo compreendera:

concessao de bolsa permanéncia;

apoio a alimentacéo;

apoio ao deslocamento;

fornecimento de uniformes e equipamentos de protecdo individual;

seguro de vida;

acompanhamento preventivo de permanéncia;

- suporte institucional aos beneficiarios.

A estratégia busca assegurar condigdes reais de permanéncia e reduzir riscos de
evasao.



c. Qualificacao profissional estruturada

Os beneficiarios estardo vinculados a percurso formativo técnico estruturado
desenvolvido no dmbito do Programa Liceu — Centro de Artes e Oficios do
Restauro, ao qual as acbes de permanéncia, apoio psicossocial e inclusao
produtiva previstas neste instrumento se articulam.

O percurso podera contemplar conteudos relacionados a:

- fundamentos de preservagao patrimonial;

- sistemas construtivos tradicionais;

- materiais e tecnologias aplicadas;

- conservagao preventiva;

- técnicas de restauro;

- seguranca do trabalho;

- organizagao produtiva;

- competéncias profissionais aplicadas.
A coordenacao técnico-académica contara com suporte especializado do
Instituto Sarasa, observada a modelagem juridica aplicavel ao instrumento.

d. Acompanhamento psicossocial

O programa implementara estratégia de acompanhamento psicossocial
continuado, destinada ao fortalecimento das condicbes de permanéncia e ao
enfrentamento de fatores de vulnerabilidade que possam impactar
negativamente o percurso dos beneficiarios.

As ac¢des poderdo compreender:

- acolhimento institucional;

- atendimentos individuais;

- atividades coletivas de fortalecimento;
- escuta qualificada;

- mediagao de situagdes criticas;

- suporte a permanéncia.



e. Insercao produtiva

O eixo de insercao produtiva sera destinado a preparacao dos beneficiarios para
transicdo ao mundo do trabalho.

As acgoes poderdo incluir:

orientacéo profissional;

preparacdo parainsercao produtiva;

desenvolvimento de competéncias comportamentais;
mentoria;

articulagdo com redes de oportunidade;
encaminhamento institucional.

12.HORIZONTE PROGRAMATICO PLURIANUAL

O Programa Liceu Trabalho e Futuro possui natureza estruturante e horizonte
estratégico de implementacdo plurianual, concebido para consolidagéao
progressiva ao longo de quatro anos, mediante ciclos sucessivos de execugao.

A perspectiva plurianual visa:

amadurecimento metodoldgico;
consolidagao institucional;
aperfeicoamento de indicadores;
fortalecimento de redes colaborativas;
desenvolvimento de modelo replicavel.

A continuidade do programa estara condicionada a avaliacdo de desempenho,
disponibilidade orcamentaria e pactuacdes institucionais subsequentes.
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13. CICLO INAUGURAL - OBJETO DO PRESENTE TERMO

A presente proposta refere-se exclusivamente ao ciclo inaugural de
implementacdo, com duracdo de 12 (doze) meses.

Esse primeiro ciclo correspondera a implantacdo operacional da metodologia
proposta, contemplando:

selecdo e atendimento de 60 beneficiarios;

execucgao da politica de permanéncia formativa;
implementacéo do suporte psicossocial;

desenvolvimento das estratégias de insercéo produtiva;
consolidacao inicial da governancga programatica;
estabelecimento da base metodoldgica para ciclos futuros.

14.QUADRO DE FUNCIONAMENTO DIARIO DO PROJETO

Horario Atividade
08h00 Entrada e registro de presenca
08h15 Inicio das atividades
10h00 Pausa para lanche da manha
10h20 Retorno as atividades
12h00 Intervalo de almocgo
13h00 Retomada das atividades
15h30 Pausa para lanche da tarde
15h45 Atividades finais do periodo
17h00 Encerramento diario

11



15.METAS E ENTREGAS

As metas do ciclo inaugural foram estruturadas de forma objetiva, mensuravel e
compativel com o monitoramento da execucao do instrumento.

META 1 — Mobilizacao, selegao e ingresso dos beneficiarios

Descricéao:

Realizar mobilizacao institucional e territorial para identificacéo, sensibilizacao,
selecdo e ingresso de beneficiarios elegiveis, por meio de articulagdo estruturada
com arede socioassistencial publica e privada, organizagcdes da sociedade civil,
entidades assistenciais, servicos de acolhimento institucional, programas de
apoio a juventude, grupos comunitarios, movimentos sociais e instituicées de
apoio a migrantes e refugiados.

A mobilizagdo compreendera:

articulacdo com equipamentos da rede socioassistencial e servigos de
protecao social da cidade e do estado de Sao Paulo;

contato institucional com organizacdes da sociedade civil e entidades
assistenciais parceiras;

mecanismos de referéncia e contrarreferéncia institucional de potenciais
beneficiarios;

divulgacao por telefone, canais digitais e redes sociais;

reunides institucionais de sensibilizacdo e apresentacdo do programa;
atendimentos individuais de acolhimento e orientacao;

livre manifestacéo de interesse mediante canais publicos de
comunicagao e inscrigao.

Entregas previstas:

mobilizacao institucional e territorial estruturada;

articulacdo com rede de protecdo social e organizagdes parceiras;
reunides institucionais de apresentacao;

processo seletivo estruturado;

triagem socioeconbémica;

formalizacao de ingresso dos participantes.
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Meta quantitativa:

- minimo de 20 instituicdes e organiza¢cdes mobilizadas;

- minimo de 10 reunides institucionais de sensibilizacao realizadas;
- minimo de 120 interessados atendidos no processo seletivo;

- 60 beneficiarios selecionados e matriculados;

- taxa minima de permanéncia esperada de 90%.

Indicadores de verificacao:

- registros de mobilizacéo;

- registros de contatos institucionais;
- atase listas de reunioes;

- cadastros de interessados;

- fichas socioeconbmicas;

- documentos do processo seletivo;
- listas de matricula;

- indicadores de permanéncia.

13



META 2 — Implementagao da politica de permanéncia formativa

Descricao:

Implementar politica estruturada de permanéncia formativa destinada a
mitigacao de barreiras socioecondémicas que possam comprometer frequéncia,
permanéncia, desempenho e conclusdo do percurso formativo pelos
beneficiarios.

A estratégia de permanéncia sera estruturada como mecanismo preventivo de
enfrentamento a evasdo, assegurando condi¢cdes materiais minimas para
participacao regular no programa.

A politica compreendera apoio financeiro direto e mecanismos complementares
de suporte operacional aos beneficiarios.

Entregas previstas:
- concessao de bolsa permanéncia;
- apoio alimentacgéo;
- apoio transporte;
- fornecimento de uniformes e equipamentos de protecao individual;
- contratagao de seguro de vida;
- controles administrativos de concessao;
- monitoramento da assiduidade e permanéncia.

Meta quantitativa:
- até 720 bolsas ano, equivalente a 60 bolsas por més serdao concedidas;
- 60 beneficiarios atendidos pelos mecanismos de permanéncia;
- 100% dos beneficiarios formalmente cobertos por seguro;
- 100% dos beneficiarios equipados com uniformes e EPls;
- taxa minima de permanéncia/assiduidade estimada de 90%.

Indicadores de verificagao
- registros financeiros;
- comprovantes de concessao;
- relatdrios administrativos;
- controles de frequéncia;
- comprovantes de entrega de uniformes e EPls;
- apolices/documentacéo securitaria;
- indicadores de permanéncia.
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META 3 — Acompanhamento psicossocial e reten¢ao

Descricéao:

Executar estratégia estruturada de acompanhamento psicossocial e suporte
institucional aos beneficiarios, com foco na prevengcdo da evaséao,
fortalecimento da permanéncia, enfrentamento de vulnerabilidades e apoio ao
desenvolvimento pessoal e social.

O acompanhamento compreendera acbes preventivas, atendimentos
individualizados, atividades coletivas de fortalecimento e suporte institucional
diante de situacdes criticas que possam impactar negativamente a permanéncia
dos beneficiarios.

Entregas previstas:
- acolhimento institucional inicial;
- atendimentos psicossociais individualizados;
- atividades coletivas de fortalecimento;
- monitoramento preventivo da permanéncia;
- encaminhamentos institucionais, quando necessarios;
- suporte socioassistencial complementar.

Meta quantitativa:
- 100% dos beneficiarios acompanhados institucionalmente;
- minimo de 08 atendimentos individualizados mensais;
- minimo de 80 processos individuais de acompanhamento ao longo do
ciclo;
- minimo de 12 atividades coletivas de fortalecimento realizadas;
- monitoramento continuo da permanéncia durante toda a execucao;
- taxa minima de permanéncia/assiduidade estimada de 90%.

Indicadores de verificacao:
- fichas de atendimento;
- relatdrios técnicos;
- registros de acompanhamento;
- registros de encaminhamento;
- listas de presenca;
- indicadores de retencao e permanéncia.
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META 4 — Insergao produtiva e preparagao para o mundo do trabalho

Descricao:

Executar estratégia estruturada de preparagdo para insercado produtiva e

transicdo ao mundo do trabalho,

destinada ao desenvolvimento de

competéncias profissionais, orientacdo ocupacional e conexdo com
oportunidades econdmicas compativeis com o perfil dos beneficiarios.

As acdes buscarao aproximar os participantes do setor produtivo, especialmente
atividades vinculadas a conservagao, restauro, manutencdo especializada e
areas correlatas.

Entregas previstas:

orientacao profissional individual e coletiva;

acoes de desenvolvimento de competéncias profissionais;
mentorias;

preparacao para processos seletivos e insercao laboral;

articulacao com empregadores, empresas e redes de oportunidade;
encaminhamento institucional para oportunidades produtivas.

Meta quantitativa:

100% dos beneficiarios atendidos pelo eixo de insercao produtiva;
minimo de 12 agdes estruturadas de preparacao profissional;
minimo de 20 articulagdes institucionais com potenciais
empregadores ou redes produtivas;

meta de insercdo minima de 40% dos concluintes em ocupacoes
produtivas compativeis com o percurso formativo em até 90 dias;
meta acumulada de 60% em até 180 dias.

Indicadores de verificacao:

relatérios de execucéao;

registros de atividades;

listas de presenca;

registros de articulacao institucional;
registros de encaminhamento;
comprovacgao de insercao produtiva.
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META 5 — Comunicagao institucional, mobilizagao e transparéncia publica

Descricao:

Implementar estratégia estruturada de comunicacao institucional, mobilizacao
social e transparéncia publica, destinada a divulgacao qualificada do programa,
fortalecimento da mobilizagdo institucional, disseminacdo de resultados e
prestacdo publica de informagdes relacionadas a execugao.

A comunicacao tera carater institucional, informativo e educativo, apoiando a
visibilidade publica da iniciativa, a transparéncia da execugao e a conexao com
atores estratégicos do ecossistema de trabalho, formacado profissional,
patrimdnio cultural e setor produtivo.

As acbes contemplardo comunicacado digital, producdo de materiais
institucionais, registros audiovisuais e campanhas de sensibilizagao.

Entregas previstas:
- elaboracao e implementacao de plano de comunicacgao institucional,;
- producao de materiais graficos, digitais e institucionais;
- campanhas publicas de divulgacao e sensibilizagao;
- comunicacao periodica de resultados e atividades;
- producao de registros audiovisuais das acoes;
- materiais de transparéncia publica;
- monitoramento de repercussao institucional e clipping sistematizado de
midia e canais digitais;
- relatdrio publico consolidado.

Meta quantitativa:

- 01 plano de comunicacao institucional elaborado e implementado;

- minimo de 12 pecas institucionais/informativas produzidas;

- minimo de 06 acdes publicas estruturadas de comunicacao/mobilizacéo;

- minimo de 06 registros audiovisuais/documentais produzidos ao longo da
execucao;

- minimo de 06 campanhas bimestrais de comunicacéao institucional
voltadas a mobilizacao social e aproximagao com setores estratégicos;

- 12 relatérios mensais de clipping e monitoramento de repercusséo
institucional produzidos;

- 01 relatério publico consolidado de resultados produzido ao
encerramento do ciclo.
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Indicadores de verificacao:

plano de comunicacao;

materiais produzidos;

registros de divulgacéao;

campanhas executadas;

registros audiovisuais;

relatérios de comunicacéo;

relatérios de clipping;

registros de repercussao institucional;
monitoramento de midia e canais digitais;
relatorio publico consolidado.
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META 6 — Gestao, governanga, monitoramento e conformidade da execug¢ao

Descricao:

Estruturar e manter sistema de governanca administrativa, técnica e operacional
destinado a gestdo eficiente da execug¢ado, monitoramento continuo, controle
interno, conformidade documental, avaliagcdo peridédica de desempenho e
adequada prestacao de contas.

A governanca assegurara acompanhamento sistematico da execugéao fisica,
administrativa e financeira, permitindo ajustes operacionais tempestivos,
mitigacdo de riscos e consolidagao de evidéncias documentais compativeis com
a execucgao do instrumento.

Entregas previstas:
- implantacdo da estrutura de governanca operacional;
- coordenacao executiva;
- coordenacdao técnica;
- gestdo administrativa e financeira;
- controles internos e conformidade documental;
- monitoramento periddico da execucao;
- reunides técnicas de avaliacao;
- consolidacao de relatérios gerenciais;
- suporte a prestacao de contas.

Meta quantitativa:

- 01 estrutura formal de governanca implantada e mantida durante todo o
ciclo;

- 12relatérios mensais de monitoramento executivo produzidos;

- 04 relatdrios trimestrais consolidados de desempenho fisico e
operacional;

- 06 reunides bimestrais formais de avaliagdo, acompanhamento e ajustes
operacionais;

- 12 rotinas mensais de controle administrativo-financeiro executadas;

- 01 relatdrio técnico-financeiro consolidado ao encerramento da
execucao.
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Indicadores de verificacao:
- documentos de governanca;
- relatdrios gerenciais;
- relatdrios trimestrais;
- atas dereuniao;
- controles internos;
- registros administrativos;
- documentacao de conformidade;
- relatdrio técnico-financeiro final.

16.INDICADORES DE RESULTADO

Além das metas de execugao, o programa observara indicadores de
desempenho.

Indicadores de execugao

percentual de ocupacao das vagas;

percentual de permanéncia dos beneficiarios;
percentual de concessao dos apoios previstos;
volume de atendimentos psicossociais realizados;
volume de acdes de insercao produtiva executadas.

Indicadores de resultado

taxa de retencao dos beneficiarios;

taxa de conclusao do ciclo inaugural;

percentual de beneficiarios atendidos por agdes de preparacéo produtiva;
percentual de beneficiarios encaminhados para oportunidades
produtivas.

Indicadores institucionais

consolidagcao da metodologia;
desenvolvimento da governanga programatica;
fortalecimento da rede institucional.
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17.GOVERNANCA INSTITUCIONAL

A governancga do programa observara estrutura de responsabilidades claramente
definidas, assegurando gestao eficiente, monitoramento e conformidade
administrativa.

Instituto Bairro Vivo

Na condicao de proponente e executor institucional o IBV sera responsavel por:

gestao executiva;
administracao financeira;
gestao administrativa;
monitoramento;
conformidade documental;
interlocucgao institucional;
prestacao de contas.

Instituto Sarasa

Na condicao de parceiro técnico o Instituto Sarasa sera responsavel por:

suporte técnico-metodoldgico;
orientacdo especializada;
apoio técnico correlato.

Associacao Viva o Centro
Na condic¢éo de parceira institucional a AVC sera responsavel por:

apoio e articulagao institucional,;
mobilizag&o colaborativa;
fortalecimento territorial.
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18.EQUIPE EXECUTORA

A execucao do ciclo inaugural demandara equipe técnica, administrativa e
operacional compativel com a complexidade do programa, observadas as
disposi¢cdes normativas aplicaveis ao instrumento de fomento.

A composicado da equipe podera contemplar profissionais com atribuicdes
relacionadas a:

Gestao executiva
coordenacao geral do programa;
supervisao administrativa;
interlocucgao institucional;
monitoramento executivo.

Gestao administrativa e financeira
administracdo operacional;
controles administrativos;
gestao financeira;
suporte a conformidade documental;
apoio a prestacdo de contas.

Acompanhamento psicossocial
suporte psicossocial aos beneficiarios;
acolhimento institucional;
acompanhamento preventivo;
monitoramento de permanéncia.

Insergao produtiva
orientacao profissional;
mentoria;
articulacéo institucional;
preparacdo parainsercdo no mundo do trabalho.

Comunicacao institucional
mobilizacéo;
comunicacao publica;
transparéncia informativa;
materiais institucionais.

A composicdo nominal e quantitativa da equipe sera detalhada no plano
operacional correspondente, observada a compatibilidade entre objeto, metas,
cronograma e orgamento aprovado.

22



19.PLANO DE APLICAGAO FINANCEIRA
Valor global do ciclo inaugural = R$ 4.000.000,00 — 1° ANO

Rubrica Memoéria de Calculo LE AL
(R$)
Bolsa Permanéncia 60 beneficiarios x R$ 1.600,00 x 12 meses 1.152.000,00
Apoio Alimentac&o 60 beneficidrios x 22 dias/més x R$ 33,00 de 522.720,00
auxilio alimentacéao diario x 12 meses
60 beneficiarios x 22 dias/més x 2 deslocamentos
Apoio Transporte diarios x tarifa média estimada de R$ 7,95 x 12 251.856,00
meses
Seguro de Vida Seguro a‘nL.J?l‘lndlwdual estimado em R$ 600,00 x 36.000,00
60 beneficiarios
Uniformes e T .
Equipamentos de Protecao Kit InCI.IV.I(,jL.Ial estlmado‘e.rrll B$ 2-500,00 por 150.000,00
L beneficiario x 60 beneficiarios
Individual (EPls)
Equipe técnica multidisciplinar, atendimentos
Apoio Psicossocial e individuais e coletivos, acompanhamento
- . - . 360.000,00
Retencao preventivo de evasdo e suporte institucional
continuado — custo anual estimado
Acdes de orientacao profissional, mentoria,
Insergcao Produtiva e desenvolvimento de competéncias, articulagao
- . . - 220.000,00
Empregabilidade institucional e acompanhamento para insercao
produtiva — custo anual estimado
Plano de comunicagéo, campanhas
Comunicacéao institucionais, mobilizagéo territorial, producao
Institucional, Mobilizagdo |de materiais graficos e digitais, registros 300.000,00
e Transparéncia institucionais e agdes de transparéncia publica -
custo anual estimado
Coordenacéo geral, coordenacao administrativa e
Gestao Integrada da financeira, equipe operacional de apoio,
Execucao, Governanca, monitoramento, controles administrativos,
Monitoramento, prestacdo de contas, compliance, auditoria 1.007.424,00

Conformidade e
Infraestrutura Operacional

independente, encargos e infraestrutura
administrativa vinculada a execucao do programa
— custo anual estimado

TOTAL GERAL

4.000.000,00
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20.PLANILHA DE RECURSOS HUMANOS

Quantidade|Funcao Responsabilidades |Horas/dia|Horas/semana Vinculo
gestao geral,
1 Coordgnador goyernanf;a, 8 40 NES-e
Executivo articulacao
institucional
Supervisao técnica
da execucao,
1 C,oor.denador acompar]hgmento 40 NES-e
Técnico metodoloégico e
interface técnico-
institucional
Assistente processos
2 L . administrativos, 8 40 CLT
Administrativo L.
compras, relatorios
Analista Financeiro e prestaf;ao de contas,
1 . compliance, 6 30 NFS-e
Conformidade
controles
L . acompanhamento
2 PS|gologo/ASS|stente psicossocial e 6 30 CLT
Social ~
retengao
- apoio logistico e
2 AUXIlIar?S . operacional a 8 40 CLT
Operacionais ~
execucao
orientacao de
1 Orle'nte?dor carreira e ' 5 10 NFS-e
Profissional desenvolvimento
profissional
5 Art|culfadores dg empregabilidade e 10 NES-e
Inser¢cdo Produtiva |[acompanhamento
Comunicacao mobilizacao,
2 ¢ transparéncia, 6 30 NFS-e

Institucional

comunicacéo
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21.CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Més I-S:e$\)/i\s,f<l>or Observacao

Més 1 220.000,00 Eqsg;x::itzjgagg:ééooisiri\;ilnistrativa, implantacdo operacional e

Més 2 280.000,00 :;Zzizsg;seletivo, contratacao operacional e preparagdo da

Més 3 320.000,00 Inicio da execugao integral e implantagao dos beneficios

Més 4 320.000,00 Execucgédo continuada

Més 5 320.000,00 Execugédo continuada

Més 6 320.000,00 Execucgédo continuada

Més 7 320.000,00 Execucgédo continuada

Més 8 320.000,00 Execucdo continuada

Més 9 320.000,00 Execucéo continuada

Més 10 380.000,00 Intensificacdo das agdes de insercdo produtiva

Més 11 420.000,00 Consolidacdo de indicadores e encerramento operacional
TOTAL GERAL (4.000.000,00

Observacao técnica

A distribuicdo analitica final das despesas observara:

- compatibilidade com o objeto do instrumento;
- regulamentacao aplicavel,;

- critérios de economicidade;

- plano operacional detalhado;

- regras do concedente.
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22.CRONOGRAMA FiSICO DE EXECUGAO

Etapa / Atividade

M1

M2

M3

M4

M5

M6

M7

M8

M9

M10

M11

M12

Estruturacdo administrativa e operacional
da execucéao

X

X

Implantagio da governanga e controles
administrativos

Mobilizacao institucional e territorial

Comunicacgéo institucional inicial e
mobilizagéo publica

Processo seletivo e triagem dos
beneficiarios

Avaliagao socioecondmica e validagao
institucional

Formalizacdo do ingresso dos
beneficiarios

Concesséao de bolsa permanéncia

Apoio alimentagéo

Apoio transporte

Seguro de vida

Fornecimento de uniformes e EPIs

Acompanhamento psicossocial individual
e coletivo

X | X| X[ X|X|X

X | X| X[ XXX

X | X X| X |X|X

X | X|X| X |X|X

X | X| X[ X|X|X

X | X|X| X |X|X

X | X X| X |X|X

X | X X| X |X|X

X | X X| X |X|X

Monitoramento preventivo de
permanéncia/ retengao

Acdes de qualificacao articuladas ao
programa

Estratégias de insercao produtiva /
empregabilidade

Mentorias e orientagao profissional

Articulagdo com redes de oportunidade /
encaminhamento

Monitoramento técnico e relatorios
mensais

Relatdrios trimestrais consolidados

Avaliacdo de resultados e consolidacéo
metodolégica

Relatdrio técnico-financeiro de
encerramento
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23.SUSTENTABILIDADE E CONTINUIDADE PROGRAMATICA

O Programa Liceu Trabalho e Futuro foi concebido como iniciativa estruturante
de horizonte plurianual, orientada a consolidacdo progressiva de modelo
integrado de qualificacdo profissional, permanéncia formativa e incluséo
produtiva voltado a jovens em situacao de vulnerabilidade social.

O ciclo inaugural objeto da presente proposta constitui etapa inicial de
implantagcdo metodolégica, operacional e institucional, destinada a
consolidagao da governanca executiva, validagcado da metodologia proposta,
producao de evidéncias de desempenho e estruturacao de indicadores capazes
de subsidiar ciclos subsequentes de implementacao.

A estratégia de sustentabilidade e continuidade programatica podera ser apoiada
mediante:

- celebracdo de novos instrumentos de cooperagcdo, fomento ou
parcerias institucionais compativeis com a evolugao programatica;

- disponibilidade orcamentaria e pactuagodes institucionais futuras;

- avaliacdo de desempenho e consolidacao de evidéncias de efetividade;

- ampliagao progressiva de redes colaborativas e parcerias estratégicas;

- diversificacdo de mecanismos de apoio institucional e financiamento.

A perspectiva de continuidade permitira:

- amadurecimento metodoldgico;

- consolidacao institucional;

- ampliagao progressiva do impacto social;

- aperfeicoamento da governanca e dos indicadores de desempenho;

- fortalecimento da capacidade de replicabilidade territorial do modelo.

27



